
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลท่าอุเทน
ตำบลท�าอเุทน จงัหวดันครพนม



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลท่าอุเทน อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ไป 

สถานะโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน/เดือน/ป)ี 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
ยังไม่ได้

ดำเนินการ 
1 โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ คุณธรรมและ

จริยธรรมของเทศบาล 
10,000 ไม่ใช้งบประมาณ √ 

 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานคำนึงถึงหลกั
คุณธรรม จรยิธรรม เป็นสำคัญ 
และสามารถนำหลักคณุธรรม
จริยธรรม ไปพัฒนาศักยภาพและ
ประยุกตใ์ช้ในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแนว
ป้องกันและปราบปรามการทุจิรต 

30 ม.ค. 68 

2 การต่อสญัญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี จำนวน 12 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ √  คำสั่ง เทศบาลตำบลท่าอุเทน  
ที่ 163/2568 เรื่องการจดัจ้าง
พนักงานท่ัวไป  
สั่ง ณ วันที่ 1 ต.ค. 68 
 

1 ก.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

3 การจัดทำคูม่ือ ให้ความรู้เรื่องการวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานเทศบาล  
(Career Path) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ √  แจ้งเวียนคู่มือให้ความรู้เรื่องการ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานของพนักงานเทศบาล  
(Career Path) ให้บุคลากรทุกท่าน
ทราบ 
 

1 ม.ค. 68 
-  

31 มี.ค. 68 

 

 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลท่าอุเทน อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ไป 

สถานะโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน/เดือน/ป)ี 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
ยังไม่ได้

ดำเนินการ 
4 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
400,000 336,557 √ 

 เทศบาลตำบลท่าอุเทน จัดส่ง 
บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
หลักสตูรที่เทศบาลกำหนด ใน
สถาบันพัฒนาบุคลากร , โรงเรียน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (หลักสตูร
ตามสายงาน)  
 

1 ก.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

5 กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิน่แห่งชาติ (LHR) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ √  เทศบาลตำบลท่าอุเทน ดำเนินการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรใน
ระบบสารสนเทศข้อมูลในระบบ
ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ที่เป็นปัจจุบัน 

ต.ค. 67  –  
ก.ย. 68 

 

6 กิจกรรมจดัทำแนวทางการปฏิบตัติามประมวลจริยธรรม
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะ Dos & Don’ts  
เทศบาลตำบลท่าอุเทน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ √  เทศบาลตำบลท่าอุเทน จัดทำแนว
ปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกีย่วกับพฤติกรรมสเีทาและ
เป็นแนวทางในการประพฤตตินทาง
จริยธรรมสำหรับบคุลากรของ
เทศบาลตำบลท่าอุเทน และ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของเทศบาลตำบลท่าอุเทน 
 

ต.ค. 67 
-  

ก.ย. 68 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลท่าอุเทน อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ไป 

สถานะโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน/เดือน/ป)ี 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
ยังไม่ได้

ดำเนินการ 
7 กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ √  เทศบาลตำบลท่าอุเทน ประเมินผลการ

ปฎิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ดังนี้ 
-จัดทำหลักเกณฑ์การประเมิน และแจ้งให้
บุคลากรทราบท่ัวกัน 
- ต้นรอบการประเมิน ส่วนราชการ
ดำเนินการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน 
- สิ้นรอบ ดำเนินการประเมิน  
แจ้งผู้รับการประเมินทราบ เสนอ
ผู้บังคับบัญชาคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมิน และนายกเทศมนตรีพิจารณา 
- ประกาศรายช่ือพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ที่มีผลการประเมินการปฏิบตัิงานระดับดีเด่น 

รอบที่ 1  
เม.ย. 68 

และ 
รอบที่ 2 
ก.ย. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคลด้านการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลท่าอุเทน อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 
1. ข้อมูลสถิติจำนวนพนักงานเทศบาลตำบลท่าอุเทน พนักงานครู และพนักงานจ้าง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 หลักสูตรที่เทศบาลตำบลท่าอุเทนดำเนินการเอง 
 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
  พนักงานเทศบาลตำบลท่าอุเทน 23 คน 
  พนักงานครู 2 คน 
  พนักงานจ้าง (ภารกิจ) 11 คน 
  ลูกจ้างประจำ (ทั่วไป) 15 คน 
  รวมทั้งหมด 51 คน 
 จำนวนโครงการ/หลักสูตร    1   โครงการ 
 

ลำดับที่ ชื่อโครงการ งบประมาณที่ใช้ วัน เดือน ปี สถานที่ดำเนินการ 

1 
ประชุมประจำเดือนพนักงานเทศบาลตำบลท่าอุเทน และ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ประชุมประจำเดือน 

1 ครั้ง/เดือน 
ณ ห้องประชุม ไทญ้อ สำนักงาน
เทศบาลตำบลท่าอุเทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลท่าอุเทน ปี 2568 
 

ลำดับ
ที ่

หลักสตูร/สถานที่อบรม 
จำนวนผู้เข้ารับ 

การอบรม 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ไป 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสตามหลักธรร
มาภิบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้  
     - ผู้บริหาร 5 คน 
    - สมาชิกสภา  12  คน 
    - ข้าราชการ  23  คน 
    - พนักงานครู  2  คน 
    - พนักงานจ้าง 11  คน 
    - ลูกจ้างประจำ  15  คน 
 

68 คน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 30 มกราคม 2568 สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  “โครงการเสริมสร้างกลยุทธ์ในการ
บริหารราชการของผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น  และพัฒนา
ความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
 

7 คน 400,000 19,980 14 – 16 ตุลาคม 
2567 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

3 โครงการอบรม หลักสูตร “เตรียมความพร้อมเลือกตั้งท้องถิ่น  
หลักเกณฑ์การเลือกตั้งท้องถิ่น ฉบับใหม่ ระเบียบว่าด้วยวิธีการ
หาเสียงและลักษณะต้องห้ามในการหาเสียง  การลาออกชิงความ
ได้เปรียบกับผลของกฎหมาย  การห้ามใช้งบประมาณ อปท.ที่ส่อ
ไปในทางหาเสียงก่อนเลือกตั้ง  นโยบายแบบไหนที่ผิดกฎหมาย
ในการหาเสียง  เทคนิคการชี้แจงกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำผิด
กฎหมายเลือกตั้ง” 
 

3 คน 100,000 24,210 29 พฤศจิกายน  
-  

1 ธันวาคม 
2567 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 



2. จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลท่าอุเทน ปี 2568 
 

ลำดับ
ที ่

หลักสตูร/สถานที่อบรม 
จำนวนผู้เข้ารับ 

การอบรม 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ไป 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเตรียมความพร้อม อปท.  
เพ่ือเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง (เงินอุดหนุนทั่วไป/เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ) ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๑ 
และการบริหารงานพัสดุว่าด้วยการบริหารสัญญาและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ ๒๕๖๐ พร้อมตัวอย่างกรณีศึกษา
โครงการต่างๆ ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

3 คน 400,000 13,500 ๑๒ – ๑๔ มกราคม 
๒๕๖๘ 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

5 โครงการอบรมหลักสูตร  “สารบัญญัติ  การอนุญาต รับรองการ
แจ้งตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข  พ.ศ. 2535  และ
หลักการกลไก การบังคับใช้ร่วมกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง  รวมทั้ง
เทคนิคการปรับใช้กฎหมายได้อย่างถูกต้อง” 

1 คน  400,000 13,332 6 – 8 ธันวาคม  
2567 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  หลักสูตร  “การใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติราชการ การร่างหนังสือโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์  (AI)       
การเป็นหน่วยงานนวัตกรรมด้วย  Linke  OA  การส่งเอกสารด้วย
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์แบบกลุ่ม (Mailing)  การจัดทำรายงาน
การประชุมด้วยไฟล์เสียง  และการทำรายงานการติดตาม
โครงการด้วย Google Form” 

1 คน 400,000 8,876 10 – 12  ธันวาคม  
2567 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

7 โครงการฝึกอบรม  “หลักสูตรความปลอดภัยทางไซเบอร์และ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Cybersecurity and Personal  
Date Protection)  รุ่นที่  1”   

1 คน 400,000 12,270 17 – 22  สิงหาคม  
2568 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 
 



2. จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลท่าอุเทน ปี 2568 
 

ลำดับ
ที ่

หลักสตูร/สถานที่อบรม 
จำนวนผู้เข้ารับ 

การอบรม 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ไป 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ปฐมนิเทศนายกเทศมนตรีและ
สมาชิกสภาเทศบาลที่ได้รับเลือกตั้งใหม่ เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568” 

1 คน 400,000 4,500 30 มิถุนายน –  
2 กรกฎาคม 2568 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบริหารงานบุคคล
กรณีไม่มีนายก อปท. (ครบวาระ)  และแนวทางการใช้บัญชี  
การโอน  การปรับปรุงตำแหน่ง/ส่วนราชการ  เพื่อแต่งตั้งผู้ผ่าน
การสรรหาของ ก.กลาง/ก.จังหวัด  บัญชีเงินเดือนข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นในระบบร้อยละ (บัญชี 6)  และการปรับค่าตอบแทน
ขดเชยลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดองค์กรปกครอง                      
ส่วนท้องถิ่น” 

1 คน 400,000 13,444 17 – 19  มกราคม  
2568 

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การดำเนินการทางวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 5 วัน) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568” โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างบุคลากรด้านการ
ดำเนินการทางวินัยให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 คน 400,000 19,382 22 – 27 เมษายน 
2568    

สำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลกรอบอัตรากำลัง (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) 
 

ประเภทตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลัง 

(อัตรา) 
อัตรากำลังที่มีคนครอง 

1. บริหารท้องถิ่น 2 2 

2. อำนวยการท้องถิ่น 10 6 

3. วิชาการ 15 11 

4. ทั่วไป 11 10 

5. พนักงานจ้างตามภารกจิ 11 11 

7. พนักงานจ้างทั่วไป 15 14 

รวมอัตรากำลัง 64 54 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 



 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ปัญหาและอุปสรรค 
  1. การขาดแคลนสายงานบริหาร ทำให้บุคลากรหนึ่งคนต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพของงานในหน่วยงาน 
  2. ระเบียบและข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน มีการแก้ไข เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงไป บุคลากร
บางส่วนขาด ความเข้าใจ 
  3. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวินัย และจริยธรรม และหลักการบริหารกิจการที่ดี 
และความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  4. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ดำเนินการสรรหาสายงานบริหารอย่างต่อเนื่อง  
  2. บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าอุเทน ควรได้รับการพัฒนาความรู้ดังต่อไปนี้ อย่างน้อย ๑ หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการหลักสูตรพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ  
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร  
  3. การพัฒนาความรู้ของบุคลากร ควรเป็นไปในลักษณะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นสำคัญ  
  4. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ควบรวมหน้าที่ภายใน ปรับโครงสร้างเกลี่ยอัตรากำลัง นำบุคลากรจากกองอื่นที่มีภาระงานน้อย
กว่ามาร่วมเวิร์กชอปเรียนรู้งานใหม่ร่วมกัน 
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